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Sunuş 
 

Bilim ve teknolojinin hızla ilerlediği günümüzde var olabilmeyi aşıp güçlü bir şekilde kalabilmek, 
geleceğin inşasında söz sahibi olmak için ‘bilgiyi takip eden’ değil, ‘bilgiyi üreten’, ‘teknolojiyi yönlendiren’ 
olmak gerekmektedir. Bilgiyi üretmek, teknoloji yön vermek ise hedefleri belirleyerek uzun süreli stratejik 
planlamayla mümkündür. 

 
    Stratejik planlamanın temelini oluşturan ve bir milleti bağımsız ve uygar bir topluluk haline 

getirecek olan eğitim ise, amaç ve hedefleri belirlenmiş, anlık kararlarla değil, bir strateji dâhilinde 
yürütülmelidir. Bu nedenle Yeşil Giresun MTAL olarak 2019-2023 yılları arasında hedefimizi belirledik ve 
bu hedeflere ulaşmak için bütün gücümüzle çalışacağız. 

 
Yeşil Giresun MTAL olarak bizler, bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi arayışını 

karşılayabilmek; eğitim, öğretim, topluma hizmet sorumluluğumuzu eksiksiz bir şekilde yerine getirmek 
istiyoruz. Değerlerimiz doğrultusunda dürüst, tarafsız, adil, sevgi dolu, iletişime açık, çözüm üreten, yenilikçi, 
önce insan anlayışına sahip bireyler yetiştirmek bizim temel hedefimizdir. 

 
  Stratejik planımız, güçlü yönlerimizi öne çıkaran ve geliştiren, yeni ilişki ağları oluşturan, nitelikli 

eğitim ve araştırma programlarımızı disiplinler arası anlamda bir araya getiren bir çerçevedir. Okulumuzun 
akademik, mesleki ve sosyal alandaki başarıları üzerine inşa edilmiş olan bu plan, sorumluluklarımızı yerine 
getirmede kaynaklarımızın daha etkili kullanılmasına imkân sağlamaktadır. Vizyonumuz yönünde daha 
yoğun işbirlikleri oluşturmayı ve paydaşlarımızdan daha çok destek sağlamayı hedefleyen bu plan, 
okulumuzu daha ileriye götürmek için verdiğimiz ve vereceğimiz çabaların yol haritası olacaktır.  

 
Bu süreçte, paylaşımcı, etkili bir yönetim anlayışı ile sürekli bir iş birliğine dayalı ekip 

çalışmasının okul kültürüne yerleşmesi gerekmektedir. Bu da öğrencilere “ öğrenmeyi öğreten” eğitimde 
kalitenin vazgeçilmez koşulu ve sınıfın lideri olan öğretmenlerle okuldaki öğrenmeyi etkili ve anlamlı 
kılan, işleri kolaylaştıran lider yöneticilerin çabalarıyla mümkün olabilecektir. Okulumuzu daha etkili, 
verimli ve çağdaş bir yapılanma sürecine çekmek, öğrencilerimize bilgi toplumunun gereği olan tüm 
davranışları kazandırmak yolunda çalışacağına inandığım Yeşil Giresun Mesleki ve Teknik Anadolu 
Lisesi çalışanlarına üstün başarılar diliyorum.  

  
 

SÜLEYMAN ÖZTÜRK 
Okul Müdürü                                        
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YASAL YÜKÜMLÜLÜK VE MEVZUAT ANALİZİ 
 Tablo: Yasal Yükümlülük (Mevzuat) Analizi 
 

SIRA YASAL DAYANAK DERECESİ 
1 1739 S. Milli Eğitim Temel Kanunu Temel 
2 OÖK Yönetmeliği Temel 
3 Kılık Kıyafet Yönetmeliği Temel 
4 Sınıf Geçme Yönetmeliği Dolaylı 
5 Kurum Tanıtım Yönetmeliği Dolaylı 
6 Kütüphane Haftası Kutlama Yönergesi Dolaylı 
7 Yemek Teknik Şartnamesi Temel 
8 Arşiv Hizmetleri Yönergesi Dolaylı 
9 Okul ve İşbirliği Yönergesi Dolaylı 
10 Mesleki ve Teknik Eğitim Yönetmeliği Temel 
11 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği Dolaylı 
12 Ödül ve Disiplin Yönetmeliği Temel 
13 Hizmetiçi Eğitim Yönetmeliği Dolaylı 
14 Döner Sermaye Yönetmeliği Temel 
15 Kurs Yönetmeliği Temel 
16 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu Temel 
17 Kamu İhale Kanunu Temel 
18 Okul Pansiyon Yönetmeliği Temel 
19 Okul Rehberlik Hizmetleri Yönetmeliği Temel 
20 Yönetici ve Öğretmenlerin Ek Ders Yönetmeliği Temel 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 
yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Süleyman ÖZTÜRK Okul Müdürü Metin Hayati ÖZTÜRK Müdür Yardımcısı 
Erkan ÇAKMAK Müdür Yardımcısı Zeki ÇALIŞ Almanca Öğretmeni 
  Demet AKSU Tarih Öğretmeni 
  Pınar KAYA Fizik Öğretmeni 
  Süleyman YILMAZ Tarih Öğretmeni 
  Özlem GÜNGÖR GÜREL İngilizce Öğretmeni 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 
Okulun Kısa Tanıtımı *OKULUMUZ YEŞİLGİRESUN MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSESİ  
 
Okulumuz ; 

1) 2001-2002 eğitim öğretim yılında Kenan EVREN ilk öğretim okulunda Mehmet SARAL’ın müdürlüğünde 23 öğrenci ile turizm sektörüne ara 
eleman yetiştirmek amacıyla eğitim ve öğretime başlamıştır. 

2) 2002 -2003 eğitim öğretim yılında 39 öğrenci ile, 
3) 2003- 2004 eğitim öğretim yılında 59 öğrenci ile Anadolu Güzel Sanatlar Lisesi, 
4) 2005 -2006 eğitim öğretim yılında 115 öğrenci ile Aksu Lisesinde, 
5) 2006 -2007  eğitim öğretim yılında 155 öğrenci ile 125. Yıl Anadolu Teknik ve Meslek Lisesinde, 
6) 2007 – 2008 eğitim öğretim yılında 160 öğrenci ile Aksu Lisesinde, 
7) 2009 -2010 eğitim öğretim yılında 210 öğrenci ile kendi binasında, 
8) 2014 -2015 eğitim öğretim yılında şu an içinde bulunduğu Erikliman Mah. Devret Cad. Yeşil Giresun Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Sitesi no: 

4 MERKEZ / GİRESUN adresinde ki binasına taşınmış, 
9) 2019-2020 eğitim öğretim yılından itibaren 5 müdür yardımcısı, 29 öğretmen , 3 idari personel,   8 kadrolu geçici işçi, 7 usta öğretici, olmak üzere 

53 personel, 110 yatak kapasiteli bir uygulama oteli, 65 erkek, 65 kız kapasiteli pansiyonlarıyla; atölyeler, derslikler ve yönetim bloklarıyla kendi 
binasında eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam edegelmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
 
Okul Künyesi 
 
 Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler alta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

 
 
 
 

Öğrenci Başına Düşen Toplan Gider Miktarı: 4866,46 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 19 

İl: GİRESUN İlçesi: MERKEZ 
 

Adres: ERİKLİMAN MAH. DEVRET CAD. KÜLTÜR SOK. NO:4 GİRESUN Coğrafi 
Konum 
(link)*: 

https://goo.gl/maps/ogmHXvBqEd62 

Tel:  0 454 217 14 44- 454 2258797 Fax: 0 454 217 14 44- 454 2258797 

e- Posta Adresi:  878613@meb.k12.tr Web Sayfası Adresi:  Giresunaotml.meb.k12.tr 

Kurum Kodu:  878613 Öğretim 
Şekli: 

..TAM.. (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2002- 2003 Toplam Çalışan Sayısı 44 
Öğrenci Sayısı Kız 89 Öğretmen Sayısı Kadın 16 

Erkek 231 Erkek 13 
Toplam 320 Toplam 29 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı  20 
Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı - 

mailto:878613@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 
 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 
 
Çalışan Bilgileri Tablosu* 
 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 5 1 6 

Sınıf Öğretmeni ----- ----- ----- 

Branş Öğretmeni 12 16 28 

Rehber Öğretmen 1 ----- 1 

İdari Personel 3 ----- 3 

Yardımcı Personel 4 4 8 

Güvenlik Personeli ----- ----- ----- 

Toplam Çalışan Sayıları 25 21 46 
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Okul Bina ve Alanları 
    
Okulumuzun Binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
 
Okul Yerleşkesine ilişkin Bilgiler 
 

Okul Bölümleri* Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 16 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 825,40 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 16 Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 16 Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 232,59 m2 İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası  77 m2 Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 3750 Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2) 4500    

Okul Kapalı Alan (m2) 750    
Sanatsal. Bilimsel ve Sportif amaçlı toplam alan (m2) 24    

Kantin ----    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer ( Çamaşırhane) 1    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 
  
 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
 

Sıra No Sınıfı Kız Erkek Toplam  Alan m2 

1 9/A 8 18 26 59,35 

2 9/B 8 20 28 51,62 

3 9/C 8 20 28 51,53 
4 10/A 7 15 22 52,23 
5 10/B 8 14 22 57,38 

6 10/C 6 14 20 56,98 

7 11/A 8 16 24 60,75 

8 11/B 4 14 18 57,68 

9 11/C 6 8 14 51,95 

10 11/D 3 15 18 51,42 

11 11/E 2 9 11 36,75 

12 12/A 6 19 25 57,75 

13 12/B 0 18 18 52,65 
14 12/C 5 11 16 50,96 
15 12/D 3 15 18 37,94 

16 12/E 7 5 12 38.50 

 TOPLAM 89 231 320 825,40 

 
*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 
 
 Teknolojik kaynaklar olmak üzere okulumuzda çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 
 
 
Teknolojik Kaynaklar Tablosu 
 
 

Akıllı Tahta Sayısı 22 Tv Sayısı 4 
Masaüstü Bilgisayar Sayısı 31 Yazıcı Sayısı 6 
Dizüstü bilgisayar Sayısı 2  Fotokopi Makinesi Sayısı 2 
Projeksiyon Sayısı --- İnternet Bağlantı Hızı 100 mgb 
    

 
 
 
 
Gelir Gider Bilgisi 
 
 Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği giderleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 
 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 
2017 1411358,01TL. 1411358,01TL. 
2018 1644931,29 TL. 1640000,00 TL. 
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PAYDAŞ ANALİZİ 
 
 Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli  ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde 
olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri web anket/ anket,toplantı, dilek ve istek kutuları,elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

                                                                                                                                  
 
 
 
Paydaş anketlerine ilişlin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
 
 
 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



 

13 
 

 

 
Öğrenci Anket Sonuçları; 

Sı
ra

 N
o 

           

 
 
 
MADDELER 

Katılma Derecesi 

Kesinlikle Katılıyorum
 

Katılıyorum
 

Karsızım
 

Kısm
en Katılıyorum

 

Katılm
ıyorum

 

 
1 

 
Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebiliyorum. %85 %3 %2 %4 %6 

 
2 

 
Okul Müdürüne ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %90 %1 %1 %1 %7 

 
3 

 
Okulun rehberlik servisinden yeterince yaralanabiliyorum.      

 
4 

 
Okula ilettiğimiz istekler ve öneriler dikkate alınıyor. %80 %5 %5 %2 %8 

 
5 

 
Okulda kendimi güvende hissediyorum. %90 %1 %1 %1 %7 

 
6 

 
Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınıyor. %80 %2 %3 %5 %10 

 
7 

 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişlerinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %85 %3 %2 %4 %6 

 
8 

 
Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %80 %5 %1 %1 %13 

 
9 

 
Teneffüslerde ihtiyaçlarımı karşılayabiliyorum. %70 %1 %1 %5 %23 

 
10 

 
Okulun içi ve dışı temizdir. %90 %1 %1 %1 %7 

 
11 

 
Okulun Binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir. %95 %1 %1 %1 %2 
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12 

 
Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %90 %1 %1 %1 %7 

13  
Okulumuzda yeterli kadar sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %80 %1 %2 %1 %16 

14  
Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız9 Yönlere ilişkin Görüşleriniz. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
No 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 
 GENÇ ÖĞRETMENLER VAR İLİÇİ YETERLİ TESİS YOK 
2 
 ATÖLYELER MODERNDİR STAJ İMKANLARI KISITLI 
3 
 ULUSLARARASI YARIŞMALARA KATILIMIMIZ VAR SPORTİF FAALİYETLER İÇİN YETERLİ ALAN YOK 
 
4  PANSİYON BİNAMIZ YETERSİZ 
 
5 
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ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARI 
Sı

ra
 N

o 
           

 
 
 
 
MADDELER 

Katılma Derecesi 

Kesinlikle Katılıyorum
 

Katılıyorum
 

Karsızım
 

Kısm
en Katılıyorum

 

Katılm
ıyorum

 

 
1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %95 %1 %1 %1 %2 
 
2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %100 %0 %0 %0 %0 
 
3 Her türlü ödüllendirme adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %90 %1 %1 %1 %7 
 
4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. %90 %1 %1 %1 %7 
 
5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktır. %95 %1 %1 %1 %2 
 
6 Okul, teknik araç gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %95 %1 %1 %1 %2 
 
7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %100 %0 %0 %0 %0 
 
8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %90 %1 %1 %1 %7 
 
9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. %95 %1 %1 %1 %2 
 
10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. %95 %1 %1 %1 %2 
 
11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. %95 %1 %1 %1 %2 
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12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. 
 %95 %1 %1 %1 %2 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder  ve kendimi güncellerim. 
 %95 %1 %1 %1 %2 

14  
Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlere ilişkin Görüşleriniz. 

 
 

 
No 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 
 ÖĞRENCİ SAYISI AZDIR SANAYİ YOK 
2 
 PROJECİ OKULUZ İLÇEYE UZAK 
3 
 YENİLİKÇİYİZ BAŞARILI ÖĞRENCİLER OKULU TERCİH  ETMİYOR 
 
4   
 
5 
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VELİ ANKETİ SONUÇLARI 
Sı

ra
 N

o 
           

 
 
 
                                                  
 
MADDELER 

Katılma Derecesi 

Kesinlikle Katılıyorum
 

Katılıyorum
 

Karsızım
 

Kısm
en Katılıyorum

 

Katılm
ıyorum

 

 
1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %80 %5 %4 %2 %8 
 
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. %80 %1 %1 %1 %7 
 
3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      
 
4 Okula ilettiğim iste ve şikayetlerim  dikkate alınıyor. %90 %1 %1 %1 %7 
 
5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %70 %5 %4 %2 %19 
 
6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önemleri alınmaktadır. %90 %1 %1 %1 %7 
 
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. %70 %5 %4 %2 %19 
 
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasına düzenli olarak takip ediyorum. %60 %10 %10 %5 %15 
 
9 Çocuğumun okulunun sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. %50 %2 %2 %5 %41 
 
10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %70 %10 %5 %5 %20 
 
11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %95 %1 %1 %1 %2 
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12  
Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %90 - - - %10 

13  
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %80 - - - %20 

14  
Okulumuzun Olumlu (başarılı) ve Olumsuz (başarısız) Yönlere ilişkin Görüşleriniz. 

 
 

 
No 

Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1 
 DİNAMİK KADRO VAR SANAYİ YOK 
2 
 OKUL YENİ STAJ  İMKANI ZAYIF 
3 
   
 
4   
 
5 
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GZFT(WOT) ANALİZİ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
GÜÇLÜ YÖNLER 
1-Sınıf öğrenci mevcutlarının standardına 
uygun olması 
2-Okulun fiziki yapısının yeterli olması. 
3- Uygulama otelimizin öğrencilerimizin 
meslek eğitimlerine olan katkısı, 
4- Meslek derslerinin teorik ve uygulamalı 
eğitimi. 
5-  Kız yatılı pansiyonunun olması 
6-Güçlü rehberlik servisinin olması 
7- AB projeleri ile ilgili tecrübelerimiz. 
8-Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç 
duyduğunda İl MEM yöneticilerine 
ulaşabilmesi 
 
 
 

 
ZAYIF YÖNLER 
1-Akademik başarının beklenen düzeyin 
gerisinde olması 
 2-Devamsızlık gün ortalamasının yüksek 
olması. 
3-Okul kütüphanesinden, bilgisayar 
sınıfından, Fizik-Kimya laboratuvarından 
yararlanma düzeylerinin istenilen seviyede 
olmaması 
5-Yükseköğretime geçiş düzeyinin düşük 
olması. 
6-Velilerin öğrencilere karşı yeterince ilgili 
olmaması 

 
FIRSATLAR 
1-Yerel yönetim , MEM ve MEB Ortaöğretim 
Genel Müdürlüğü politikaları 
2-MEB personel politikası, Okulumuz çalışma 
ortamının cazibesi, Okulumuz sosyal 
etkileşimi herkesin çalışmak isteyeceği bir 
ortam oluşturacaktır. 
3- Okulumuzu tercih eden öğrenci grubunun 
daha başarılı olanlardan oluşması. 
Memnuniyetin tercih sebebi olması. 
4-MEB Hizmetiçi Eğitim Kurs, Seminer ve 
eğitimleri  
5- Ülkemizde turizm sektörünün gelişiminin 
hızlı ve sürekli olması 
6-Özellikle teknolojinin gelişimiyle etkileşimli 
elektronik ortamda eğitim programlarının 
günlük hayata girmesi, 
7- AB projelerinin yaygınlaşması, Proje 
tabanlı beceri yarışmaları, Ulusal ve 
Uluslararası yarışmalar, Ödeneklerin 
yeterliliği. 

 
TEHDİTLER 
1-Okulun personel sirkülasyonunun fazla 
olması, İhtiyaç duyulan personelin 
atanamaması, 
2- Özellikle işletmelerde beceri eğitimleri 
sırasında işletme yönetimlerinin 
beklentilerinin profesyonel düzeyde olması. 
3-Bölgeler arası kültürel farklar. 
4-Ülkemizi, Turizm sektörünü etkileyen 
ekonomik kriz yaşanması, 
5-Medyanın gençlik üzerinde olumsuz etkisi 
6-Parçalanmış aileler 
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Gelişim ve Sorun Alanları 
 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 
hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 
kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, 
sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 
kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı  

• % 100 
Akademik Başarı 

• % 26 
Kurumsal İletişim 

• Sorun yok 
Okula Devam/ Devamsızlık 
Öğrencilerin yıllık devamsızlık ortalaması: 9 gün 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 
• Sorun yok 

Kurumsal Yönetim 
• Sorun yok 

Okula Uyum, Oryantasyon 
• Okula uyum sorunu yoktur 

Sınıf Tekrarı 
• Her yıl yüzde 5 oranında sınıf 

tekrarı vardır. 

Bina ve Yerleşke 
• Sorun yok 
• Pansiyon yetersiz 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler 
• Yüzde 1  

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 
• Yüzde 70 

Donanım 
• Önem arz edecek düzeyde eksik yok 

Yabancı Öğrenciler 
• Yok 

Öğretim Yöntemleri 
• Dijital çağın yöntemleri 

Temizlik, Hijyen 
• Okulun tüm temizlik ürünleri firmalardan 

olarak temin ediliyor. 

Hayat boyu Öğrenme 
• Yok 

Ders araç gereçleri 
• Tamam 

İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
• Hiçbir eksik yok 

  Taşıma ve servis 
• Sorun yok 
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A- MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 
 

1.MİSYON 
          Öğrencilerimizi; Atatürk ilke ve inkılâplarına ve anayasada ifadesi bulunan Atatürk             
milliyetçiliğine bağlı Türk milletinin milli ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini   benimseyen, 
turizm sektörünün ihtiyaç duyduğu mesleki konuda yeterli bilgiye sahip, başarılı, çağdaş, üretken, 
hür ve bilimsel düşünme gücüne sahip, nitelikli bireyler olarak yetiştirmektir. 
 
 
2.VİZYON 
 
Bilgi çağının gerektirdiği çağdaş ortamlarda, öğrencilerimiz için geçerli olan, bilgi ve beceriyi 
kazandıracak eğitim ve öğretimin, bu bilgi ve beceriyi destekleyecek teknik tüm donanımların 
sağlandığı, ayrıca turizm sektörünün ihtiyacını karşılayan Türkiye´nin tercih edilen Mesleki Eğitim 
Kurumu olmaktır. 
 
 3.TEMEL DEĞERLER 
 
 
İLKE VE DEĞERLER (Temel değerler): 
 1-Türk Milli Eğitiminin genel amaçları, temel ilkeleri ve Atatürk ilke ve inkılapları       
doğrultusunda  işini yapan     
 2-Bireysel farklılıkları dikkate alan ve bunun bir zenginlik olduğunu bilen       
 3-Değişmeyen tek şeyin değişim olduğuna inanan   
 4-Zeki ve ahlaklı olan 
 5-Pratik düşünebilen ve uygulayabilen                         
 6-Sevgi ve hoşgörüye inanan 
 7-Erdemli            
 8-Veli ile işbirlikçi 
 9-Takım ruhunu benimsemiş 
 10-Yaşam boyu eğitimi ilke edinmiş 
 11-Demokratik ve laik 
 12-Özveriyle çalışan 
 13-Doğru ve etkili iletişim kuran 
 14-Tarafsız ve şeffaf  
 15- Güvenilir 
 16-Fedakar                       
 17- Katılımcı             
 18-Hesap verebilir.
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SAM 1:      
    OKULUMUZU TERCİH EDEN ÖĞRENCİLERİN TEMEL, MESLEKİ, SOSYAL VE KİŞİSEL BECERİLERİNİ 
GELİŞTİRMEK AMACIYLA SUNULAN ÖRGÜN, YAYGIN EĞİTİM VE DİĞER FARKLI ÖĞRENME 
YOLLARINA EŞİT VE ADİL ŞARTLARDA KATILIMLARINA VE TAMAMLAMALARINA İMKÂN 
SAĞLAMAK. KAYIT BÖLGEMİZDE YER ALAN ÇOCUKLARIN OKULLAŞMA ORANINI ARTIRAN 
ÖĞRENCİLERİN UYUM VE DEVAMSIZLIK SORUNLARINI GİDEREN ETKİN BİR  YÖNETİM YAPISI 
KURULACAKTIR. 
        
SH 1.1: Kayıt bölgemizde Okulumuzu tercih eden öğrenci sayısını artırmak, okula yeni kayıt 
yaptıran öğrencilerin adaptasyonunu sağlamak. 
 
 
 
 Performans Göstergesi:  

Performans Göstergesi 
Mevcut 
Durum Hedefler 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
PG 1.1.1 Yapılan tanıtım etkinlik sayısı 10 15 20 25 30 35 40 
P.G 1.1.2 Okul tanıtım broşür sayısı 100 120 150 170 180 190 200 
P.G 1.1.3 Okulun özel eğitime muhtaç duyan 
bireylerin kullanıma uygunluğu --- --- 1 2 3 4 5 
P.G. 1.1.4 Okula yeni başlayan öğrencilerden 
oryantasyon eğitimine katılım oranı ----- %5 %30 %40 %50 %60 %70 

 
Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
 
1.1.1  
1.1.2 

Kayıt bölgesinde yer alan 
öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacakır. 

 
 
Okul Stratejik Plan Ekibi  

 
 
01 Eylül-20 Eylül  

 
 
1.1.3 

Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan 
bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.  

 
 
Okul müdürü  

 
 
Mayıs 2019  

 
1.1.4 

Kayıt sonrası öğrencilere etkin 
ulaşılarak oryantasyon eğitimi hem 
okul hem pansiyon için verilecektir. 

Pansiyondan ve öğrenci 
işlerinden sorumlu müdür 
yardımcıları 

 
Eylül 2019  
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SH 1.2 : Okula devam konusunda öğrenciler özendirilerek sınıf tekrarı ve okul terklerinin 
azaltılmasını ve eğitim sürecini tamamlamalarını sağlamak    
 
    
Performans Göstergesi:        

Performans Göstergesi 
Mevcut 
Durum Hedefler 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG1.2.1 Eğitim sürecini tamamlamayan öğrenci sayısı 5 6 3 2 0 0 0 

PG 1.2.2 Sınıf tekrar eden öğrenci sayısı 10 10 0 0 0 0 0 
PG 1.2.3 Devamsızlık gün oranı 

8 7 6 4 3 2 1 

P.G 1.2.4 Lisanslı sporcu sayısı 28 32 35 40 45 50 55 
P:G 1.2.5 Sosyal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı 237 255 275 285 295 300 320 

 
Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
 
1.2.1 

. Etkin rehberlik ile eğitim sürecini 
tamamlamalarını sağlamak 

 
Okul rehberlik servisi 
sorumlu okul devamsızlık 
komisyonu 

 
 
Eğitim öğretim dönemi 
boyunca  

 
 
1.2.2 

Sınıf tekrarı ve okul terklerini yok etmek 
için ilgili kişilerle görüşmeler yaparak 
çözüme kavuşturmak. 

 

 
 
Okul müdürü, sınıf rehber 
öğretmenleri 

 
 
Eğitim öğretim dönemi 
boyunca  

 
1.2.3 

Öğretmen veli işbirliği ile devamsızlık 
oranını azaltmak için etkin çalışmalar 
yapmak. 

 

 
Okul müdürü, sınıf rehber 
öğretmenleri 

 
 
Eğitim öğretim dönemi 
boyunca  

 
1.2.4  

Spor etkinliklerine katılan sporcu sayısını 
artırmak için çalışmalar düzenlemek 

Beden eğitimi öğretmenleri, 
satranç, masatenisi eksersizi 
yapan öğretmenler 

 
 
Eğitim öğretim dönemi 
boyunca  

 
1.2.5  

Sosyal etkinliklere katılan öğrenci sayısını 
artırmak 

Türk Dili ve Edebiyatı 
öğretmenleri 

 
Eğitim öğretim dönemi 
boyunca 
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SAM 2:  

OKULUMUZDAKİ EĞİTİMİ BOYUNCA, GİRİŞİMCİ, YENİLİKÇİ VE EVRENSEL ÖLÇÜTLERDE 
BİLGİ,  BECERİ, TUTUM VE DAVRANIŞLAR KAZANDIRILAN, İLETİŞİME AÇIK, ÖZGÜVENİ VE 
SORUMLULUK BİLİNCİ YÜKSEK, MANEVİ DEĞERLERİ DİKKATE ALAN SAĞLIKLI BİREYLER 
YETİŞTİRMEK. 

SH 2.1: Etkin rehberlik yöntemleri kullanılarak, öğrencilerin hazır oluş seviyelerini eğitim öğretim 
ortamlarını yeterli hale getirmek suretiyle yükseltip, ruh ve beden sağlığını koruyarak akademik başarılarını 
yükseltmek.     

Performans Göstergesi: 

Performans Göstergesi 
Mevcut Durum Hedefler 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.1.1 Takdir ve teşekkür alan öğrenci 
oranı 20 24 28 35 38 42 45 

PG  2.1.2 Çeşitli etkinliklere katılan öğrenci 
sayısı 10 15 25 30 35 40 45 

PG 2.1.3 Rehberlik uygulamaları ve bireysel 
danışmanlık uygulama oranı, sınav kaygısını 
ortadan kaldırmak için yapılan çalışmalar 

70 80 90 100 100 100 100 

PG 2.1.4 Üniversite sınavına hazırlık 
kurslarına katılım oranı 10 12 30 40 50 60 70 

PG 2.1.5 Açılan DYK kurs oranı 2 2 4 5 5 5 5 

 
Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
2.1.1 Öğrencilerin akademik başarılarını artırmak 

için çalışmalar yapmak 

Sınıf rehber öğretmenleri, 
başarıyı artırma kurulu 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.2 Çeşitli etkinliklere katılan öğrenci sayısının 
artırılmasını sağlamak 

Okul Müdürü, Okul Müdür 
yardımcısı, Rehber öğretmen, 
Sosyal kulüp rehber 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.3 Rehberlik ve danışma çalışmalarını 
planlayarak izleme ve değerlendirme yapmak 

Rehber öğretmen, Sınıf Rehber 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.4 Dyk kurslarına katılım oranını arttırıcı 
çalışmalar yapılacak 

Okul Müdürü, Okul Müdür 
yardımcısı, Rehber Öğretmen 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.1.5 Açılacak kurs sayısını artıracak çalışmalar 
yapmak 

Okul Müdürü, Okul Müdür 
yardımcısı 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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SH 2.2: Mezunlarının üst öğrenime devam oranını artırmak ve İşletmeye staja gidecek öğrencilere 
alanlarına uygun staj ortamları sağlayarak, eğitim standartlarını geliştirmek, istihdam 
edilebilirliklerini arttırmak. 

 

 

Performans Göstergesi:             

Performans Göstergesi 
Mevcut Durum Hedefler 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG. 2.2.1 Lisans ve ön lisans programlarına 
yerleşen öğrenci oranı 
 

35 40 60 70 80 85 90 

PG. 2.2.2 İstihdam edilen öğrenci oranı 
 25 30 40 50 70 80 85 

PG 2.2.3 Bilgi girişi yapılan mezun sayısı --- 65 120 190 260 350 410 

 
      
 
 
 
 
 
 
 Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
2.2.1 Öğrencilerimizin TYT ve AYT sınavlarına 

hazırlıklarını planlayarak izleme 
değerlendirmesini yapmak 

Okul Müdür Yardımcısı, Rehber 
Öğretmen, Sınıf rehber 
öğretmenleri, başarıyı artırma 
kurulu 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.2 Sektör işletmeleri ile işbirliği yaparak 
öğrencilerimizin istihdam edilmelerini 
sağlamak. 

Okul Müdürü, Okul Müdür 
yardımcısı, Mezunları izleme 
kurulu 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.3 E- Mezun  çalışmalarını planlamak ve 
izlemesini yapmak. 

Okul Müdür Yardımcısı, 
Mezunları izleme kurulu, 
Rehber öğretmen 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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SH 2.3: Öğrencilerin yabancı dili kullanma yeterliliklerini artırmak için çeşitli projeler geliştirilerek 
uluslararası hareketliliğe katılım oranını artırmak. 
 
 
 
 
Performans Göstergesi:  

Performans Göstergesi 
Mevcut Durum Hedefler 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 2.3.1 Açılan yabancı dil kurs sayısı - 1 2 3 4 5 5 
PG 2.3.2 Yürütülen AB proje sayısı - 1 2 3 4 4 5 
PG 2.3.3 AB projelerine katılan öğrenci sayısı 8 12 20 25 30 40 50 

 
 
 
 
 
 
 
Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
2.3.1 Öğrencilerimizin uluslararası kuruluşlarla 

iletişim kurmalarına rehberlik etmek. 
Okul Müdürü, Okul Müdür 
Yardımcısı, Rehber Öğretmen, 
Yabancı dil branş öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.3.2 Yürütülen AB proje sayısını artırmak Okul Müdürü, Okul Müdür 
yardımcısı, Okul Proje yürütme 
kurulu 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.3.3 Öğrencilerimizin mesleki yabancı dil 
eğitimlerine ilgilerini geliştirmek. 

Okul Müdür Yardımcısı, Rehber 
öğretmen, yabancı dil branş 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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SAM 3: 
 
         İNSAN GÜCÜNÜN DENGELİ DAĞILIMINI SAĞLAYARAK, OKULUMUZUN HİZMET VE KALİTE 
STANDARTLARINI YÜKSELTİP KURUMSAL PERFORMANSINI İZLEMEK, HAYAT BOYU ÖĞRENİM 
STRATEJİSİ DOĞRULTUSUNDA KİŞİSEL GELİŞİM TALEPLERİNİ KARŞILAYARAK BİREYLERİN BİLGİ VE 
İSTİHDAM BECERİLERİNİ GELİŞTİRİP İŞ VE YAŞAM KALİTELERİNİ ARTIRMAK İŞ GÜVENLİĞİ 
KÜLTÜRÜNU OKULA YERLEŞTİRME 
 
 
SH 3.1:  Mevcut insan kaynaklarının ve yönetimini nitelik olarak geliştirmek. 
 
 
 
Performans Göstergesi:       . 

Performans Göstergesi 
Mevcut Durum Hedefler 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.1.1 Okul hizmet içi eğitim katılım sayısı 60 70 90 95 100 100 100 
PG 3.1.2 İş güvenliği eğitim sayısı - 1 2 3 4 5 6 

 
     
 
 
 
 
 
  Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
3.1.1 Çalışanlarımızın ilgi ve yeteneklerine uygun 

alanlarda görevlendirerek verimliliklerini 
teşvik etmek. 

Okul Müdürü, Okul Müdür 
Yardımcısı,  

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.2 İş güvenliği eğitimi  ile öğretmenlerimizin 
daha güvenli ortamlarda çalışmalarını 
sağlamak ve iş kazalarını azaltmak.  

Okul Müdürü, Okul Müdür 
yardımcısı,  

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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SH 3.2: Eğitim tesisleri ve alt yapı çalışmalarını, eğitimde kullanılan donatımları hedef kitleye daha 
kaliteli hizmet vermek amacıyla düzenleyerek, bütçe ve finans kaynaklarının etkin ve adil dağılımını 
sağlamak. 
 
 
 
 
 Performans Göstergesi:       

Performans Göstergesi 
Mevcut Durum Hedefler 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.2.1 Donatımı yapılan eğitim ortamı 
sayısı 15 18 20 15 30 35 40 

PG 3.2.2 Pansiyon oda ve eklentilerinin 
bakım ve onarımı --- %10 %15 %20 %20 %25 %25 

 
 
 
   
 
 
Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
3.2.1 Okul içinde eğitim ortamlarının donatılmasını 

ve iyileştirilmesini sağlamak için çalışmalar 
yapılması 

Okul Müdürü, Okul Müdür 
Yardımcısı, Alan şefleri, Atölye 
şefleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.2 Okul pansiyonunu iyileştirilmesi için 
çalışmalar yapılması 

Okul Müdürü, Okul Müdür 
yardımcısı, Alan şefleri, Atölye 
şefleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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SH 3.3: Okul yönetici ve diğer kadrolarımızı çağın gereklerine uygun yönetişim bilgi ve becerileri 
ile donatarak okul-kurumlarımızı daha kaliteli yönetilir hale getirmek ve devamlılığını sağlamak. 
 
  
 
 
 
Performans Göstergesi:       . 

Performans Göstergesi 
Mevcut Durumu Hedefler 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.3.1 Stratejik yönetim ve planlama 
konusunda düzenlenen bilgilendirme 
toplantı sayısı 

10 6 8 10 11 12 13 

PG 3.3.2  Düzenlenen mevzuat eğitimi sayısı 4 6 10 12 14 16 18 

 
 
 
 
 
 
 
Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
3.3.1 Stratejik yönetim ve planlama konusunda 

bilgilendirme toplantıları yapılması 
Okul Müdürü, Okul Müdür 
Yardımcısı, Okul stratejik plan 
ekibi 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.2 Değişen mevzuata ayak uydurulması için 
mevzuat eğitimlerinin verilmesi 

Okul Müdürü, Okul Müdür 
yardımcısı, Okul stratejik plan 
ekibi 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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SH 3.4: Enformasyon teknolojileri kullanımının yaygınlaştırılarak daha güvenilir hale getirmek ve 
kullanıcıların teknolojiyi kullanma yetilerini artırmak. 

 
 
Performans Göstergesi:    

Performans Göstergesi 
Mevcut Durum Hedefler 
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG 3.4.1 Etkileşimli tahta kullanım 
kursuna katılan öğretmen sayısı 190 220 500 600 800 900 1000 

PG 3.4.2 Bilişim teknoloji kullanım 
kursu sayısı %50 %60 %70 %80 %90 %95 %100 

 
 
 
 
 
 
 
Bu hedef için işlenmesi gereken konular: 
 
 

No  Eylem İfadesi  Eylem Sorumlusu  Eylem Tarihi  
3.3.1 Etkileşimli tahta kullanımının 

yaygınlaştırılması için eğitim verilmesi. 
MEM, Halk Eğitim merkezi Eğitim öğretim yılı 

boyunca 

3.3.2 İhtiyaç tespit edilen alanlarda bilişim 
teknolojisi kursları açılarak katılımın 
sağlanması 

MEM, Halk Eğitim merkezi Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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BÖLÜM IV 
İZLEME VE DEĞERLENDİRME  
 
İzleme ve Değerlendirme aşağıdaki esaslara bağlı kalınarak yapılacaktır: 
 
          Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir 
ayrıma gidilecektir.  
          Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 
          Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar 
ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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